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Chères Raphaëloises, chers Raphaëlois,

J’ai l’honneur d’être votre Maire depuis 2017.
 
Un important travail a été réalisé au cours de ces deux  
dernières années. 

Ensemble, nous avons redonné du dynamisme et de la fierté à 
Saint-Raphaël en la rendant toujours plus belle, plus attractive, 
plus sûre et, mieux gérée. 

Avant de développer mes propositions, au cours du mois de 
février, j’ai souhaité retracer l’essentiel des actions menées de 
manière concrète depuis le début de mon mandat. 

Je souhaite continuer à œuvrer pour Saint-Raphaël, avec vous 
et pour vous, durant les six années à venir.
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ito



UNE VILLE TOUJOURS 
MIEUX GERÉE

En acceptant la responsabilité de Maire, je m’étais fixé comme premier objectif,  malgré la 
baisse des dotations de l’Etat de ne pas augmenter les impôts. Cet engagement je l’ai tenu. 

Pour faire mieux avec moins de moyens, il n’y a qu’une solution : il faut davantage optimiser le 
fonctionnement de l’administration et la baisse de la dette.
C’est pourquoi dès les premiers jours de mon mandat, j’ai travaillé avec les services sur un projet 
d’Administration, pour mettre en place une véritable politique de ressources humaines valorisant le 
travail et le mérite.

Cela a permis d’avoir des services plus réactifs et de réaliser, grâce à une meilleure évaluation 
de l’action engagée, de substantielles économies de fonctionnement et le désendettement de 
la ville.

“

La rigueur dans la gestion d’une 
ville est la base de l’action publique. 
Hormis la lutte contre toutes les formes 
de dépenses inutiles, j’ai souhaité 
engager une profonde réforme des 
finances et de la gestion du personnel 
municipal afin d’avoir, à votre service, 
une administration plus efficace, plus 
performante.

de hausses des subventions 
du conseil départemental 
et 203% d’augmentation des 
subventions régionales en 2019

 d’augmentation 
d’ impôts 

0%

179% 

d’économie de 
fonctionnement 

en un an

de désendettement 
pour la ville, les régies des  
ports et du stationnement 

en deux ans

1,2 M e

6,4 M e

”

l Le Colisée
l Restaurant Léger   
l La Réserve 
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UNE VILLE PLUS SÛRE

La sécurité est le premier droit, gage de 
toutes les libertés.  Si la politique menée 
était pertinente sur le plan des moyens 

humains, il était impératif de moderniser notre 
dispositif de sécurité en prenant en compte les 
nouvelles technologies et, de lutter efficacement 
contre les incivilités et l’insécurité routière.

[[ GESTION DES CRISES MAJEURES ]]

PARMI LES MOYENS MIS EN OEUVREPARMI LES MOYENS MIS EN OEUVRE

4 La v idéo protection en centre-ville avec un 
déploiement en cours dans les quartiers. 

4 Le rappel à l’ordre pour les inciv ilités en lien 
avec le Procureur de la République. 

4 Un renforcement du dispositif des voisins 
vigilants par une application citoyenne. 

4 La mise en place de l’îlotage avec la présence 
d’agents en permanence dans les quartiers.

4 La désignation d’un référent sécurité routière 
avec un plan ambitieux  concernant la sécurité 
des piétons.

4 Une v igilance accrue en demandant aux 
bailleurs sociaux de résilier les baux des locataires 
causant des troubles de voisinage.

4 Un nouvel arrêté municipal luttant contre 
le bruit.

4 L’interdiction des vélos et des trottinettes 
sur les trottoirs. 

4 Une réglementation stricte des liv raisons 
en centre-v ille.

A trois reprises,  la v ille a mobilisé le 
plan communal de sauvegarde. 
Une première fois parce qu’un indiv idu s’était 
retranché dans le musée archéologique, 
à deux autres occasions dans le cadre des 
inondations de novembre 2019. A chaque 
fois, les serv ices ont montré leur implication,  
leur professionnalisme et leur capacité à faire 
face à des situations exceptionnelles.



UNE VILLE MOINS  
BETONNÉE ET PLUS VERTE

Les sujets de l’urbanisme, et celui 
du logement, sont parmi les plus 
complexes à appréhender car les 

intérêts sont très contradictoires, nombreux 
et parfois même paradoxaux. La v ille a  
besoin de logements pour les jeunes,  
les actifs ou les retraités avec de faibles 
pensions et en même temps, les raphaëlois 
sont attachés à la préservation de leur cadre 
de vie et de leur environnement. 
Une unanimité existe en revanche sur un 
verdissement accru des espaces publics.

  Protection des arbres remarquables  

  Création de jardins partagés  

  Plantation d’un arbre à chaque naissance  

  Conservation du centre de loisir des golfs  

  Elaboration d’un vaste plan de végétalisation   

  et de réaménagement des espaces publics  
[ ]Mesures prises 

pour une ville 
plus verte

Un plan local d’urbanisme parmi les plus restrictifs de la région 
 - 50% espaces verts cumulés avec 70% d’espace libre 
 - 2 places de stationnement minimum par logement 
 - Limitation des hauteurs 

Une consultation obligatoire des conseils de quartiers pour toute construction 
comportant plus  de 10 logements

Des orientation d’aménagement et de programmation avec une réflex ion par quartier   
et non plus par lot. 

Une protection absolue des v illas Belle Epoque en partenariat avec l’AVBE et une  
rénovation de la  Basilique
La constitution de réserves foncières avec l’Etablissement Foncier PACA 
Un seuil de construction de logements  sociaux  à 150 par an 

1.

2.

3.

4.

5.
6.



4 Début du réaménagement en janvier 2019  
du bord de mer et des plages pour un centre-ville 
plus beau 

4 Une politique de stationnement dynamique 
150 places en zones bleues créées et la gratuité  
le samedi des parking 

4 Un partenariat fort avec l’association des 
commerçants et un soutien à leurs actions 

4 Des recours groupés contre l’extension des 
centres commerciaux en périphérie 

UNE VILLE PLUS 
DYNAMIQUE

Saint-Raphaël était parfois présentée comme agréable à vivre mais manquant, à certaines 
occasions, de dynamisme : Ses commerces rencontrent les mêmes diff icultés que ceux

 d’autres villes face à l’ubérisation de l’économie et à la concurrence des grandes surfaces.  
Plus d’animations étaient demandées de manière générale. 
Je me suis donc attaché à redonner de la vie à notre ville avec une politique culturelle et 
commerciale plus ambitieuse et donc plus attractive.

UNE POLITIQUE 
d’animations 
et d’événements

450 événements en 2 ans avec un de taux  de remplissage de 90%

35.000  
spectateurs

au “roadshow”  
de Formule 1

40.000  
articles

sur  
Saint-Raphaël

2.000 
personnes
au festival 
de la craie

20.000 
personnes

aux “jeudis live”

52.000 
visiteurs

au Musée
de Funès

30.000 
personnes aux 

Rencontres de l’Avenir 
festival BD

et salon du livre

UN CENTRE-VILLE
plus attractif

4 Un manager de centre-ville et un office de 
commerce pour plus de proximité

4 Une taxation des locaux vacants avec, pour 
conséquence, une baisse de la vacance de 21% 

4 Un véritable plan de cohérence 
commerciale entre les villes membres de la 
communauté d’agglomération et un schéma de 
développement touristique avec une stratégie 
pour les années à venir 

4 L’amélioration de la mobilité avec la 
réparation de l’escalator de la gare 

4 Des horaires de bus améliorés les soirs de 
spectacles 

4 Une charte de la vie nocturne 

4 La création de boutiques à l’essai

“
”



Avant 2017, il n’existait aucune instance de participation des citoyens à la vie publique.   
C’est pourquoi des conseils de quartier, des conseils municipaux des jeunes ont été mis en place 
avec  de véritables attributions et compétences.  

J’ai personnellement participé à une centaine de réunions, assemblées d’associations ou de 
copropriétés avec mes adjoints et élus pour écouter vos demandes et être au plus proche de 
vos besoins.

“
” ”

UNE VILLE PLUS 
PARTICIPATIVE ET À L’ÉCOUTE

La jeunesse est une priorité pour conserver 
une v ille attractive.
Une politique visant à reconnaitre la parole et 
les centres d’intérêts de nos jeunes a été mise 
en place à travers : 

 un campus connecté 

 une bourse au permis de conduire

 une maison de la jeunesse 

 un emploi saisonnier garanti pour les  
 mentions TB au  baccalauréat 

 des horaires élargis à la médiathèque  
 le dimanche 

Cette politique devra évidemment être 
poursuivie avec la création de filières de 
formations supérieures ambitieuses à 
l’échelle de l’agglomération.

La question de la solidarité est centrale dans 
le v iv re ensemble :  

un combat pour la modernisation des 
urgences de l’hôpital (2,8 M e d’aides 
obtenues) 

la recherche et l’installation de médecins 
généralistes à Agay 

un handiplage à Agay 

la création du relais assistance mobilité  
et de l’espace PLENIOR au CCAS 

une aide pour les démarches numériques  
au centre culturel 

la création d’une épicerie solidaire à l’Aspé 

une lutte contre l’isolement des personnes 
âgées.

Une des plus grandes fiertés aura été de 
mettre le handicap au centre des politiques 
publiques avec une nouvelle réflexion sur 
l’inclusion réelle des personnes souffrant 
de handicap.

UNE VILLE 
tournée vers les jeunes

UNE VILLE
plus solidaire

“
”
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PERMANENCE
8 Boulevard d’Alsace - 83700 Saint-Raphaël

Ouverture du mardi au samedi 
10h - 12h / 16h - 19h 
Tél. 04 94 55 17 96

contact@masquelier2020.fr
www.masquelier2020.fr
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Pour 
rester en 
contact avec 
Frédéric 
Masquelier [ ]

PREMIÈRE RÉUNION PUBLIQUE
Jeudi 30 janv ier  19h00 
Estérel Aréna

PRÉSENTATION DE LA LISTE
Mercredi 12 février  19h00 
Palais des Congrès 

RENCONTRES DANS LES QUARTIERS
Mardi 11 février  18h30 
Centre-ville, 3ème étage du centre culturel 

Jeudi 13 février  18h30  
Valescure, Salle des Veyssières

Mardi 18 février 18h30  
Le Dramont, Salle polyvalente

Jeudi 20 février  18h30 
Anthéor - Le Trayas , Salle du Trayas

Mardi 25 février  18h30 
Agay, Salle du Togo

Jeudi 27 février  18h30 
Boulouris, Salle Blondelet 

DERNIÈRE RÉUNION PUBLIQUE
Mercredi  11 mars 19h00 
Estérel Aréna


